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STRATEGIJAS MERKIS

Projekta INSURE partneri izstrada stratégijas piesarnoto un potenciali piesarnoto vietu
prioritizésanai (Zviedrija un Latvija), lai veicinatu piesarnoto vietu ilgtspéjigu attiriSanas
metoZu izmantoSanu, ka ari sniegtu rekomendacijas, ka labak prioritizét “sliktakas”
vietas.

Vidzemes planosanas regiona Attistibas programma 2015.-2020.gadam nosaka, ka viena
no Vidzemes planosanas regiona ricibam ir rekomendaciju izstrade par piesarnoto un
potenciali piesarnoto vietu parvaldibu, lai veicinatu degradéto teritoriju revitalizaciju.

STRATEGIJAS MERKAUDITORIJA

Stratégijas primara mérkauditorija ir pasvaldibas.

MULTIKRITERIJU ANALIZE (MKA) LEMUMU PIENEMSANAI PIESARNOTO UN
POTENCIALI PIESARNOTO VIETU PRIORITIZESANAI

MKA ir instruments, kurS dod iespéju savstarpéji salidzinat dazadas alternativas un
ranzét tas, noteikt “visizdevigako” alternativu un kur$ dod iespéju kompleksa lemumu
pienemsanas procesa vienlaicigi nemt vera plasu faktoru virkni.

S1instrumenta stipras puses:

+ Komplekss lemums, kas lauj nemt véra plasu faktoru virkni;
+ Svarigs ir process. Galvenais ir nevis atrast vienigo risinajumu, bet radit
konstruktivu radosu pieeju problémas risinajumam.

S1 instrumenta vajas puses:

— Gars un laika zina ietilpigs process;

— Izveértesana japiedalas jomas ekspertiem, kam jabut zinoSiem ari citas jomas;

— ledzivotaju attieksme var but dazada, katru vairak interesé sev tuva teritorija,
mazak tas, kas atbilst kopéjiem attistibas planiem un tendencem.

Lai pienemtu lémumu vai sakartotu prioritara seciba piesarnoto un/vai potenciali
piesarnoto vietu attiriSanas iesp€jas/vajadzibu, tiek izvirziti vairaki kritériji, peéc kuriem
var veikt salidzinasanu. To dara veicot matematiskus aprékinus, lemumu pienem péc
veiktajiem aprékiniem un iegiita rezultata.

Vértesanas Kritériji (problémjautajumi, uz kuriem balstit/pamatot lemuma pienemsanu):

Tehniskie Kkritériji (piesarnojuma veids, apjoms, tehnologija);

Vides kritériji (piesarnojums, draudi cilvéku veselibai);

Ekonomiskie kritériji (finanséjums, NIV palielinasanas);

Tiesiskie kritériji (attistibas planosanas dokumenti, normativie akti);
Socialie kritériji (sabiedribas viedoklis, sociala vide);

Drosibas kritériji;
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v' Laika kriteériji;
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METODES:

1.  TIESA NOVERTESANA (visvienkir$aka metode) - katram izvirzitajam kritérijam
pieskir vértibu robezas 0-10. SI ir loti efektiva metode, ja tiek riipigi pielietota.
Sarezgits uzdevums, ja kritériju skaits ir liels un tiem ir dazads saturs.

2. KRITERIJU SVARA ANALIZE - katram kritérijam tiek pieSkirts “svars” un var tikt
pieskirts kritérija “sliekSna limenis”. Jo svarigaks ir kritéerijs, jo lielaks "svars" tam
tiek pieSkirts. Svarigi, lai ir ieklauti visi vajadzigie kritériji (vai kritériju kopa ir
pabeigta), vai nav ieklauts kads kritérijs, kurS nav nepiecieSams (vai kritériju kopa
ir vajadziga), vai ietekme uz kritérijiem var tikt izmeérita vai ranZéta (vai kritériju
kopa ir operacionala).

KA IZMANTOT MKA RIKU?

Stratégijai pievienots abu iepriekSminéto metozu riks (Excel dokuments), ar kura
palidzibu var atzimeét konkrétajam situacijam (teritorijam) svarigakos kritérijus. Katrai
metodei pirms izmantojamas tabulas ir pievienoti noradijumi par pareizu to aizpildisanu.
Noradam, ka tabula sniegtie kriteériji ir paraugs, tie ir mainami, ne vienmer ir nepiecieSams
novertét visus Kkritérijus, ka ariir iespéjams veidot jaunus, balstoties péc nepiecieSamibas.

MKA riks noteikti ir izmantojams, ne tikai lai prioritizétu piesarnotas vai potenciali
piesarnotas vietas, bet arl izvelétos labako alternativu darbam ar degradétajam
teritorijam, vai pieméram, ranZe€jot secibu, kada pilséta vai novada butu nepiecieSams
veikt celu uzturéSanu/remontdarbus un citos tml. gadijumos.
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Multi kriteriju analizes izmantoSana piesarnoto vietu prioritizéSanai

1. TIESA NOVERTESANA (visvienkarsaka metode) — katram izvirzitajam kriterijam pieskir vértibu robezas
0-10. ST ir loti efektiva metode, ja tiek riipigi pielietota. Sarezgits uzdevums, ja kritériju skaits ir liels un tiem ir

dazads saturs.

1. Uzskaitam un nosaucam piesarnotas vai potenciali piesarnotas vietas (situacijas).

2. Uzskaitam un nosaucam verteSanas kriterijus.

3. Katrai situacijai novert&jam katru kriteriju no 0-10, pienemot, ka 0 (slikti), 10 (labi).

4. Summeéjam kriteriju vertgjumus katrai situacijai.

5. Prioritiz&jam. Prioritate ir situacijai ar lielako punktu summu.

Nr. Veértesanas kriteriji Teritorija Nr.1 | Teritorija Nr.2 | Teritorija Nr.3 | Teritorija Nr.4
Sabiedribas viedoklis (spiediens) par piesarnotas vietas
1 [sakartoSanas/ attiriSanas svarigumu
2 |SakartoSanas/attiriSanas izmaksas
3 |Zinams piesarnojuma veids, apjoms
AP dokumentos paredz@tas ricibas, teritorija fikséta
4 |registra un tml.
5 [Piesarnojuma kaitigums videi (izplatiSanas)
6 [Piesarnojuma kaitigums/bistamiba cilvekiem
7 [Sakartotas Ipasumtiesibas (pilnas un dalitas)
ipasnieku ieinteresetiba sakopt teritoriju
8  |Skaidri tehnologiskie attiriSanas risinajumi
9 [Finans€juma pieejamiba izpétei
Finans€juma pieejamiba attiriSanai/darbiem
10 | Likuma noteikta sanacijas nepiecieSamiba (vai ir kaut
kadas citas saistibas)
Pasvaldibas kapacitate (zinasanas, cilvékresursi un
11 [tml)
12 [Partneriba/ieinteresétas puses
summa 0 0 0 0
Prioritate
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Multi Kritériju analizes izmanto$ana piesarnoto vietu prioritizeéSanai

2. KRITERIJU SVARA ANALIZE — katram kriterijam tiek pieskirts “svars” un var tikt pieskirts
kriterija “sliekSna limenis”. Jo svarigaks ir kritérijs, jo lielaks "svars" tam tiek pieskirts. Svarigi, lai ir
ieklauti visi vajadzigie krit8riji (vai krit8riju kopa ir pabeigta), vai nav ieklauts kads kriterijs, kurs§ nav
nepiecieSams (vai kriteriju kopa ir vajadziga), vai ietekme uz krit€rijiem var tikt izmérita vai ranzeta
(vai kriteriju kopa ir operacionala).

1. Uzskaitam un nosaucam piesarnotas vai potenciali piesarnotas vietas (situacijas).

2. Katrai situacijai noradam planotas izmaksas.

3. Uzskaitam un nosaucam vertésanas kriterijus.

4. Katram kriterijam pieskiram «svaru» koeficientu. Jo nozimigaks kriterijs lemuma pienemsanai, jo
lielaks ir ta «svarsy».

5. Izveidojam krit€riju novértejuma matricu:

* uzskaitot situacijas,

* atzimgjot konkréto situaciju izmaksas,

* atzimgjot kriterijus, kriteriju svaru.

6. Summgjam kriteriju vertéjumus katrai situacijai.

7. Veicam prioritasu ranze$anu péc divam metodeém:

* p&c iegiito absoliito punktu summas - jo vairak punktu, jo prioritari augstaku vietu iegaist konkréta

* p&c iegiito punktu summas attieciba pret iegulditajam investicijam (raksturo ieguldijumu - ieguvumu
efektivitati).

Nr. Vertesanas kritériji Kz:z;ga Teritorija Nr.1 Teritorija Nr.2 Teritorija Nr.3 Teritorija Nr.4
Planotas izmaksas (EUR)
Krit€riju novert&juma matrica
kriterya  [kritérya svara]  kritérya  [kritérya svara  kritérya  |kritérya svaral  kritérya [kritérija svara
vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba
1 |Sabiedribas viedoklis 0 0 0 0
2 |SakartoSanas/attiriSanas izmaksas 0 0 0 0
Zinams piesarnojuma veids,
3 |apjoms, 0 0 0 0
AP dokumentos paredz&tas ricibas,
4 teritorija fikséta registra un tml. 0 0 0 0
Piesarnojuma kaitigums videi
5 |(izplatiSanas) 0 0 0 0
6 |Piesarnojuma kaitigums cilvékiem 0 0 0 0
7 Sakartotas TpaSumtiesibas 0 0 0 0
Skaidri tehnologiskie attiriSanas
8 [risinajumi 0 0 0 0
9 |Finansg€juma pieejamiba 0 0 0 0
Likuma noteikta sanacijas
nepiecieSamiba (vai ir kaut kadas
10 [citas saistibas) 0 0 0 0
Pasvaldibas kapacitate (zinasanas,
11 [cilvekresursi un tml.) 0 0 0 0
12 Partneriba/ieinteresétas puses 0 0 0 0
summa 0 0 0 0
Prioritate (summa)
Punkti pret investicijam #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Prioritate (efektivitate)
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1. TIESA NOVERTESANA (visvienkarsaka metode) — katram izvirzitajam kritérijam pieskir vértibu
robezas 0-10. ST ir Joti efektiva metode, ja tiek riipigi pielietota. Sarezgits uzdevums, ja kritériju skaits ir liels

un tiem ir dazads saturs.

1. Uzskaitam un nosaucam piesarnotas vai potenciali piesarnotas vietas (situacijas).

2. Uzskaitam un nosaucam vert€sanas kriterijus.

3. Katrai situacijai noveértgjam katru krit€riju no 0-10, pienemot, ka 0 (slikti), 10 (labi).

4. Summgjam kriteriju vert&jumus katrai situacijai.

5. Prioritiz&jam. Prioritate ir situacijai ar lielako punktu summu.

Nr. Vertesanas kritériji Teritorija Nr.1 | Teritorija Nr.2 | Teritorija Nr.3 | Teritorija Nr.4
Sabiedribas viedoklis (spiediens) par piesarnotas
1 |vietas sakarto$anas/ attiridanas svarigumu
2 |SakartoSanas/attiriSanas izmaksas
3 |Zinams piesarpojuma veids, apjoms
AP dokumentos paredzgtas ricibas, teritorija fikséta
4 |registra un tml.
5 |Piesarnojuma kaitigums videi (izplatiSanas)
6 [Piesarnojuma kaitigums/bistamiba cilvékiem
7 |Sakartotas ipaSumtiesibas (pilnas un dalitas)
ipasnieku ieinteresetiba sakopt teritoriju
8 [Skaidri tehnologiskie attiriSanas risinajumi
9 |Finans€juma pieejamiba izp&tei
Finansgjuma pieejamiba attiriSanai/darbiem
10 | Likuma noteikta sanacijas nepiecie§amiba (vai ir
kaut kadas citas saistibas)
Pagvaldibas kapacitate (zinaSanas, cilvékresursi un
11 Jtml)
12 |Partneriba/ieinteresétas puses
summa 0 0 0 0

Prioritate
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Multi kritériju analizes izmantoSana piesarnoto vietu prioritizéSanai

2. KRITERIJU SVARA ANALIZE - katram kritérijam tiek pieskirts “svars” un var tikt pieskirts
kriterija “sliek$pa Iimenis”. Jo svarigaks ir kriterijs, jo lielaks "svars" tam tiek pieskirts. Svarigi, lai ir
ieklauti visi vajadzigie kriteriji (vai kriteriju kopa ir pabeigta), vai nav ieklauts kads kriterijs, kur§ nav
nepiecieSams (vai kriteriju kopa ir vajadziga), vai ietekme uz kriterijiem var tikt izmerita vai ranzeta
(vai kriteriju kopa ir operacionala).

1. Uzskaitam un nosaucam piesarnotas vai potenciali piesarnotas vietas (situacijas).

2. Katrai situacijai noradam planotas izmaksas.

3. Uzskaitam un nosaucam vértéSanas kriterijus.

4. Katram kriterijam pieskiram «svaru» koeficientu. Jo nozimigaks kriterijs lémuma pienemsanai, jo
lielaks ir ta «svarsy.

5. Izveidojam kriteriju novert€§juma matricu:

* uzskaitot situacijas,

* atzim&jot konkr€to situaciju izmaksas,

* atzZimgjot kriterijus, kritériju svaru.

6. Summgjam kritériju vertejumus katrai situacijai.

7. Veicam prioritasu ranzéSanu p&c divam metodem:

* p&c iegiito absoliito punktu summas - jo vairak punktu, jo prioritari augstaku vietu iegtst konkréta

* péc ieglito punktu summas attieciba pret iegulditajam investicijam (raksturo ieguldijumu - ieguvumu
efektivitati).

Nr. Vertésanas kriteriji I:rsl\t/:g Teritorija Nr.1 Teritorija Nr.2 Teritorija Nr.3 Teritorija Nr.4
Planotas izmaksas (EUR)
Kritériju novertéjuma matrica
Kriterna - JKIerya svara] - KIlerya  |KIierya svara] - Kiierya  [Kiierya svara] - KIierya - Kinerya svara
vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba vertiba
1 |Sabiedribas viedoklis 0 0 0 0
Sakartos /attirts izmak
, |Sakartosanas/attiriSanas izmaksas 0 0 0 0
Zinams piesarnojuma veids,
3 |apjoms, 0 0 0 0
AP dokumentos paredzetas ricibas,
4 teritorija fikséta registra un tml. 0 0 0 0
Piesarnojuma kaitigums videi
5 [(izplatiSanas) 0 0 0 0
6 Piesarnojuma kaitigums cilvekiem 0 0 0 0
7 Sakartotas TpaSumtiesibas 0 0 0 0
Skaidri tehnologiskie attirisanas
8 |[risinajumi 0 0 0 0
9 |Finansgjuma pieejamiba 0 0 0 0
Likuma noteikta sanacijas
nepiecieSamiba (vai ir kaut kadas
10 |citas saistibas) 0 0 0 0
Pasvaldibas kapacitate (zinaSanas,
11 |cilvékresursi un tml.) 0 0 0 0
17 |Partneriba/ieinteresetas puses 0 0 0 0
summa 0 0 0 0
Prioritate (Ssumma)
Punkti pret investicijam HHHHHHH HHHHHY HEH HEHHH
Prioritate (efektivitate)
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